TALLER EVALUACION CAM

INFORME

3 de Mayo del 2013




IV ENCUENTRO DE COMISIONES AMBIENTALES MUNICIPALES
(CAM) DE LA REGION CAJAMARCA

Lugar y fecha:
Cajamarca, 3 de Mayo del 2013

Antecedentes:

La Gerencia de Recursos Naturales y Gestion del Medio Ambiente del Gobierno
Regional de Cajamarca, a través de la Comision Ambiental Regional (CAR) requiere
conocer la situacion actual de las Comisiones Ambientales Municipales (CAM), de
aquellas provincias que cuentan con esta instancia de participaciéon de la sociedad
civil en la gestién ambiental.

Como parte del trabajo desarrollado con el Proyecto de Fortalecimiento de la
Gestiéon Ambiental Regional de la Gerencia de RENAMA, es necesario determinar
qué avances se han logrado con las CAM durante este periodo de intervencion, qué
dificultades han encontrado para lograr la consolidacién de estos espacios y qué
inquietudes y necesidades tienen las CAM para superar los desafios que han
enfrentado.

En el marco de la cooperacién inter institucional y para el cumplimiento de los
objetivos de dicho proyecto, se coordinan diversas acciones con instituciones
socias como el PDRS-GIZ, GRUFIDES, Asociacién SER, Ingenieria Sin Fronteras; este
grupo ha planificado la realizacién del IV Encuentro de Comisiones Ambientales
Municipales.

Objetivos del taller:

1. Sistema de Gestién Ambiental, marcos conceptuales, normativa ambiental
de las CAM, herramientas de gestion

2. Estado situacional de las CAM provinciales de la region, limitaciones y
logros.

3. Perspectiva de Futuro de los espacios CAM.
4. Sistemas de Informacién Ambiental

Participantes:

Participaron 28 personas, representantes de las CAM de:

- San Miguel

- Hualgayoc-Bambamarca

- Contumaza

- Chota

- Cutervo

- Jaén

- San Ignacio

Estando ausentes las CAM de Cajamarca, Cajabamba, San Marcos, Celendin, San

Pablo, Santa Cruz



Programa:

Horario Tema Responsable (s)
8:30-8:45 Bienvenida e Inauguracidn del evento Prof. Maximo Leon Guevara
g ' — Gerente RENAMA
8:45-9:00 Presentacién de las delegaciones participantes Roy Ledn
9:00-9:10 Presentacién del programa de trabajo GRUFIDES
9:10-9:30 Marco conceptual: Gilmer Muinoz — Subgerente
Base legal, Politica Nacional Ambiental, Comisiones | Gestion Ambiental RENAMA
Ambientales Regional y Municipales
[relacionamientos] Gestidn Ambiental, Instrumentos
de Gestidn de las CAM.
Metodologia: exposicion, preguntas.
9:30-10:00 Presentacién de resultados de la primera evaluacién | Laura Lucio - ISF
de las CAM y del Documento Estrategias de
sostenibilidad de los procesos de gestion ambiental
(Comisiones Ambientales Municipales) de la Region
Metodologia: exposicion, debate, preguntas.
10:00-10:10 | Presentacion de metodologia del taller Roy Ledn - GRUFIDES
10:10-11:30 | Taller 1: Facilitadores:
Consigna motivacional: ¢ Cémo estamos hoy en el Roy Ledn — GRUFIDES
trabajo de nuestra CAM? Laura Lucio — ISF
e Espacio de concertacion Teresa Santillan — SER
* Relacion CAM - GL Omar Toribio - RENAMA
e Relacionamiento Institucional
e Instrumentos de Gestion Ambiental
Metodologia: trabajo por CAM
11:30-11:50 | Refrigerio
11:50-12:30 | Taller 2: Facilitadores:
Consigna de trabajo: ¢Qué necesitamos para Roy Ledn — GRUFIDES
avanzar en nuestras CAM? Laura Lucio — ISF
Metodologia: trabajo por CAM Teresa Santillan — SER
12:30-13:30 | Plenaria: Omar Toribio - RENAMA
Presentacién de resultados de la evaluacién de cada
CAM
Metodologia: presentacion
13:30-15:00 | Almuerzo
15:00-16:00 | Nuestros esfuerzos y logros, valoracion conjunta del | Facilitadores
caminar de la CAM
Metodologia: recapitulacion, expositiva,
participativa, trabajo en pleno.
16:00-16:20 | Rol de las CAM en el Sistema de Informacion Omar Toribio - RENAMA
Ambiental
Metodologia: presentacion
16:20-16:40 | Refrigerio
16:40-17:00 | Acuerdos y Compromisos. Gilmer Munoz -RENAMA




Resultados:
Los participantes fueron agrupados por cada delegacion (CAM).
Cada grupo realiz6 3 dinamicas agrupadas en 3 talleres:

TALLER 1 ;Como estamos hoy en el trabajo de nuestra CAM?

Este taller, pretende analizar la situacién de las Comisiones Ambientales
Municipales (CAM) de la Regién Cajamarca como estructura de participacion de la
sociedad civil en la gestién ambiental municipal, asi como la relacién de éstas con
el Gobierno Local, la sociedad civil en general, la Comisién Ambiental Regional
(CAR) y las instituciones publicas y privadas. También se analiza la relacion del

Gobierno Local con las instituciones publicas y privadas.
La ilustracion N°1, resume los temas a analizar en el taller.

Ilustracion 1: Temas a analizar en el Taller 1

Instituciones
- Publicas
- Privadas

- Cooperacién

} Sociedad
Gobierno ..
Civil

Local

. Ambiental

AMBIENTAL
MUNICIPAL CAR

CAM

Los resultados de la evaluacion de cada CAM se pueden revisar en el Anexo.



Tema 1: Espacio de participacion de la CAM

La Matriz 1 analiza la situacion actual de la CAM como espacio de participaciéon de
la sociedad civil en la gestién ambiental. Se evaltan las siguientes variables, en un
rango de ejecucion de Poco (25%), Regular (50%), Bueno (75%), Muy Bueno
(100%):

- INTERES Y CONOCIMIENTO La sociedad civil conoce la existencia de la
CAM como instancia de participacion en la gestion ambiental local y tiene
interés en participar en este espacio.

- ORGANIZACION: La CAM, como instancia de participacién de la sociedad
civil en la gestién ambiental cuenta con un Reglamento interno y se reldne
de forma perioddica.

- INSTITUCIONALIDAD: La CAM, como instancia de participacion de la
sociedad civil en la gestion ambiental, esta reconocida legalmente mediante
Ordenanza Municipal u otro instrumento legal.

-  REPRESENTATIVIDAD: La CAM, como instancia de participacion de la
sociedad civil en la gestion ambiental, cuenta con la representacion
equilibrada de las diferentes instituciones publicas y privadas y
organizaciones de la sociedad civil con un nimero equitativo de hombres y
mujeres entre sus miembros.

-  PROPOSICION: Los miembros de la CAM participan de forma activa y
generan propuestas relacionadas a la gestién ambiental.

Se presentan las siguientes conclusiones:

1. En relacion a las diferentes variables analizadas, se puede comprobar que la
variable INTERES Y CONOCIMIENTO es la que menor puntuacién obtiene en el
conjunto de las CAM, con un 46%, ya que los participantes creen que falta
difusion y sensibilizacion de la gestion ambiental y las CAM hacia la poblacion.
La variable que mayor puntuaciéon obtiene es la de INSTITUCIONALIDAD con
un 96%, ya que 6 de las 7 CAM analizadas la puntdan con el 100%, esto se debe
a que la mayoria de las CAM de la regién cuentan con Ordenanza Municipal de
creacion. En relaciéon a la ORGANIZACION, la mayoria de las CAM se rednen
periodicamente, pero no todas cuentan con reglamento interno, obteniendo un
promedio de 61%. Por ultimo, PROPOSICION y REPRESENTATIVIDAD,
obtienen un promedio que ronda el 65%. Los participantes sefialan que no
estan representados todos los actores que debieran en la estructura de la CAM
y que no tienen un nivel de proposiciéon en relacién a la gestién ambiental
adecuado.

A continuacidn se presenta un grafico que sintetiza la informacidn:



Grafico 1: Variables analizadas
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2. Si se analizan las distintas variables en relacién a cada Comisién Ambiental
Municipal, podemos observar que, en el caso del INTERES Y CONOCIMIENTO,
las CAM que consideran que tienen mejor grado de ejecucién en este ambito
son San Miguel, San Ignacio y Jaén, el resto consideran que tienen bajo nivel de
ejecucion.

Respecto a la variable ORGANIZACION, las CAM de Hualgayoc-Bambamarca,
Jaén y San Ignacio son las que presentan mayor grado de ejecucién. La CAM con
menor grado de ejecucién es Cutervo.

En el caso de la variable INSTITUCIONALIDAD, todas cuentan con un alto
grado de ejecucidn, ya que todas cuentan con Ordenanza Municipal de creacion.

Para la variable REPRESENTATIVIDAD, la que considera que tiene mayor
grado de ejecucion es la CAM de Jaén, seguida de Hualgayoc-Bambamarca, San
Miguel y Contumaza, el resto consideran que tienen medios o bajos niveles de
ejecucion por la escasa participacion de algunas instituciones como salud,
educacion y organizaciones rurales. Todas coinciden en wuna baja
representatividad de las mujeres en la CAM.

Por ultimo, la variable PROPOSICION, la que considera que tiene un alto grado
de ejecucidn es Jaén, estando las demas en niveles medios y bajos.

Se presentan graficos por cada variable que muestran el grado de ejecucion de
cada CAM:



Gréfico 2: INTERES Y CONOCIMIENTO
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Gréfico 3: ORGANIZACION
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Grafico 4: INSTITUCIONALIDAD
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Grafico 5: REPRESENTATIVIDAD
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Grafico 6: PROPOSICION
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Por ultimo, analizando la ejecucién de cada CAM en relacién al Tema 1: El
espacio de participacion de la sociedad civil en la gestion ambiental, podemos
observar que la CAM con mayor grado de ejecuciéon es Jaén, le siguen
Hualgayoc-Bambamarca, con un 75%, y San Miguel y San Ignacio con un 70%.
Las de menor grado de ejecucion son Cutervo con un 50% y Chota con un 40%.

Grafico 7: Tema 1. El espacio de participacion - CAM
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Tema 2: Relacion de la CAM con el gobierno local

La Matriz 2 analiza el nivel de relaciéon de cada CAM con el gobierno local. Se evalua
qué nivel se ha logrado alcanzar, desde la invisibilidad de la CAM hasta la
Influencia que ésta pueda tener con el GL.

- INVISIBILIDAD (10%): EI Gobierno conoce la existencia de la CAM como
instancia de participacion de la sociedad civil en la gestién ambiental, pero
no esta reconocida como interlocutor valido.

- RECONOCIMIENTO (25%): El Gobierno reconoce a la CAM como
interlocutor valido en relacién a la concertacién de gestion ambiental local,
pero no fomenta espacios de didlogo

- TRANSPARENCIA (40%): El Gobierno se retne periddicamente con la CAM
para concertar la gestion ambiental local y pone informacién a disposicién
sobre el disefio e implementacion de politicas ambientales.

- CONCERTACION (70%): El Gobierno ha establecido un espacio permanente
de concertaciéon con la CAM y tiene en cuenta las propuestas que ésta
presenta.

Los procesos de consulta son transparentes y el gobierno proporciona retro
alimentacién posterior.

- INFLUENCIA (100%): Las propuestas generadas por la CAM son
incorporadas como parte de la politica publica (PIP, Instrumentos de
planificacion....)

Se presentan las siguientes conclusiones:

Las CAM que presentan un mejor grado de relacién con el Gobierno Local, teniendo
INFLUENCIA sobre la politica publica local, son la CAM de San Ignacio, Jaén y
Hualgayoc-Bambamarca con un 100% de ejecucion.

La CAM de San Miguel, se ubican en el nivel de CONCERTACION con el Gobierno
local, con un 70% de ejecucidn.

Contumazd y Cutervo consideran que se encuentran en un nivel de
TRANSPARENCIA con el Gobierno Local, con un 40% de ejecucidn.

La CAM de Chota valora encontrarse en un nivel de RECONOCIMIENTO con el
Gobierno Local, con un 25% de ejecucion.

A continuacidn se presenta un grafico que sintetiza estos datos:



Grafico 8: Tema 2. Relacion CAM-GL
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Tema 3: Relacionamiento institucional

La Matriz 3, analiza la relacién entre la CAM, las instituciones publicas y privadas,
la CAR, la sociedad civil y el Gobierno Local.

Se evaluan las siguientes variables, en un rango de ejecuciéon de Nada (0%), Poco
(25%), Regular (50%), Bueno (75%), Muy Bueno (100%):

a.

Relacion Gobierno Local - Instituciones: Nivel de coordinacion del
Gobierno Local con instituciones publicas y privadas para impulsar la
gestion ambiental.

Relacion CAM - Instancias de cooperacion: Nivel de coordinacion de la
CAM con instancias de cooperacidn para impulsar la gestion ambiental.
Relacion CAM - CAR: La CAM participa de la construcciéon e
implementacion de las propuestas ambientales regionales elaboradas por la
CAR.

Impulso de la Comision Ambiental Municipal por el Gobierno Local: El
Gobierno Local tiene voluntad politica de apoyar a la CAM.

Comunicacion: La CAM cuenta con un plan de comunicacién e incidencia
y/o realiza acciones comunicacionales y de educaciéon ambiental.

Los resultados se presentan en un pentagono, en el cual, cada arista del pentdgono
estd relacionada con el trabajo que desarrolla la CAM con otras instituciones y su
capacidad que tiene de coordinar con otras instancias y de comunicar lo que viene
haciendo.

Se presentan las siguientes conclusiones:

1. En relacion a las diferentes variables analizadas, se puede comprobar que el
Impulso de la CAM por el Gobierno Local es la variable que mayor ejecucion



obtiene en el conjunto de las CAM (71%), las variables relacién de la CAM con
instancias de cooperacion y relacion Gobierno Local - Instituciones tienen
valores medios (57% y 64% respectivamente). La relaciéon de la CAM con la
CAR también bajo (43%), al igual que la comunicacion (36%).

A continuacidén se presenta un grafico que sintetiza la informacién:

Grafico 9: Variables analizadas
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2. Si se analizan las distintas variables en relaciéon a cada Comisién Ambiental
Municipal, podemos observar que, en el caso de la relacion del Gobierno
Local con instituciones publicas y privadas, la CAM de Jaén es la que mejor
ejecucion presenta, con un 100%, le sigue Hualgayoc-Bambamarca y San
Ignacio con un 75%. Las que peor ejecucion presentan, con 50%, son Chota, San
Miguel, Contumaza y Cutervo.

En el caso de la relacion de la CAM con instancias de cooperacion, las CAM
de Jaén y Hualgayoc-Bambamarca son las que mejor grado de ejecucion
presenta, con 100%, esto se debe a la presencia de ONGs en la zona, como es ek
caso de GRUFIDES o el SER. Le sigue San Miguel con un 75%, Cutervo y Chota
presentan niveles bajos de ejecucién con 25% y 0% respectivamente.

La CAM que presenta mejor relacion con la CAR es la de Jaén, esto se debe a
que el Gerente de Medio Ambiente de la Municipalidad participa
periodicamente en las reuniones de la CAR y esto facilita su articulacién. El
resto tienen baja relacion con la CAR.

El impulso del Gobierno Local a la CAM es mayor en la provincia de
Hualgayoc-Bambamarca y Jaén, con un 100%, seguido de Santa Cruz, seguido
de San Ignacio y Cutervo, Chota, San Miguel y Contumaza presentan mediano
impulso del Gobierno Local.



En comunicacion San Miguel presenta un 75% de ejecucidn, el resto presentan
medios y bajos niveles de ejecucion.

A continuacién se presentan graficos que sintetiza la informacion:

Grafico 10: Relacion Gobierno Local con instituciones publicas y privadas
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Grafico 11: Relacién CAM con instancias de cooperacion
b. Relacion CAM - Instancias de cooperacion
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Grafico 12: Relacion CAM-CAR

c. Relacion CAM - CAR
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Grafico 13: Impulso de la CAM por el Gobierno Local
d. Impulso CAM por GL
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Grafico 14: Comunicacion
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3. Por ultimo, analizando la ejecucién de cada CAM en relacién al Tema 3
Relacionamiento institucional podemos observar que la CAM con mayor grado
de ejecucién es Jaén, con 90%, seguido de Hualgayoc-Bambamarca, las de
menor ejecucién son Chota y Cutervo con valores entorno al 30%.

Grafico 15: Relacionamiento Institucional
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Tema 4: Construccion de herramientas de gestion

La Matriz 4 analiza los siguientes aspectos respecto a la construcciéon de los
instrumentos de gestion ambiental en cada CAM:

1. ;Para qué nos sirven estos instrumentos de gestion? Se solicita que cada CAM
identifique la utilidad de los instrumentos de gestion

2. ¢;/Qué instrumentos de gestion han llegado a construir en su CAM? Se
indicaran todos los instrumentos de gestién que la CAM ha construido:
Diagndstico, Politica, Plan de Accion, Agenda, Sistema local, Plan de
incidencia.

3. ¢(Como se han construido estos instrumentos de gestion? Indicar en esta
pregunta cuales han sido las dos principales cualidades que consideran
importantes de resaltar en la construccion de los instrumentos de gestion

4. (El gobierno local toma en cuenta (utiliza) estos instrumentos de gestion
como herramienta para la gestion municipal? SI - NO - Porqué? Si la
respuesta es SI, como consideran que el GL estd utilizando estos
instrumentos de gestion y como se evidencia esto. Si la respuesta es NO, se
indica por qué el GL no utiliza estos instrumentos.

5. ¢;Se estdn implementando los Planes y Agendas Ambientales Municipales? SI -
NO - Porqué?Sila respuesta es SI, como se estan implementando los planes
y agendas. Si la respuesta es NO, se menciona por qué no se han
implementado.

En el anexo se presentan los resultados de este taller por cada grupo de CAMs.

Se presentan los siguientes resultados:

1.

Todas las CAM saben identificar la finalidad de los instrumentos de gestién:
para planificar, orientar y tomar decisiones en la elaboraciéon de los planes y
politicas ambientales.

La mayoria de las CAM cuentan con todos los instrumentos de gestién
ambiental formulados (DAL, PAL, PAAL, AAL, SLGA), pero muchos de ellos no
han sido actualizados y requieren de ese trabajo.

En casi todas las provincias, los instrumentos de gestiéon se han realizado
mediante talleres, de manera participativa y concertada, a excepcién de Chota
que se hicieron mediante consultoria.

En 2 de las 7 provincias, Chota y Cutervo, si bien cuentan con instrumentos de
gestion ambiental, éstos no se estan implementando y el Gobierno Local no los
toma en cuenta como herramienta de gestion municipal, por falta de decision
politica, actualizacién u ordenanza. En el resto si se estan implementando en
temas como Zonificacion Ecologica y Econémica, gestion de residuos sélidos o
areas de conservacion.

Taller 1: Resultado Final

Como resultado final del taller 1, podemos apreciar, que 3 CAMs se encuentran por
encima del 75% de ejecucion, las CAMs de Hualgayoc-Bambamarca (82%), San
Ignacio (75%) y Jaén (95%). La CAM de San Miguel se halla en un grado de
ejecucion del 65% Chota, Contumaza y Cutervo por debajo del 50%.

A continuacidn se presenta un grafico que muestra estos resultados:



Grafico 16: Taller 1: ¢Como estamos hoy en el trabajo de nuestra CAM?
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El caso de Chota, que es el que cuenta con menor grado de ejecucion, se debe a una
falta de voluntad politica por parte del Gobierno Local y a tensiones politicas en la
provincia que dificultan la participacién de los actores.

Las CAMs de Jaén, San Ignacio y Hualgayoc, se posicionan con un alto grado de
ejecucion. La CAM de Jaén estd constituida desde el 2006 y cuenta con apoyo del
Gobierno Local y presupuesto para ejecucion de actividades priorizadas en la
Agenda Ambiental. La CAM de San Ignacio también cuenta con el respaldo politico
del Gobierno Local y presupuesto para la ejecuciéon de actividades. La CAM de
Hualgayoc cuenta con una amplia base social que lo sustenta. Las tres CAM cuentan
con apoyo de instituciones de cooperacién internacional, como es la Asociacion
Servicios Educativos Rurales, GRUFIDES, Ingenieria Sin Fronteras o CARE.

Podemos deducir de esto, que dos aspectos importantes para el funcionamiento de
las CAM son:
1. Contar con el respaldo y la voluntad politica del Gobierno Local.
2. La presencia de instituciones de cooperacién internacional que apoyen con
recursos econémicos y técnicos.



TALLER 2 ;Qué necesitamos para avanzar en nuestras CAM?

El objetivo del taller es evidenciar los cuatro principales desafios o dificultades
identificados por cada tema, en el Taller 1 y plantear alternativas de solucion para
mejorar y avanzar por cada dificultad.

En el anexo se presentan los resultados de este taller por cada grupo de CAMs.

Se presentan las siguientes conclusiones:

1. En relacion al Tema 1: Espacio de participacion de la CAM, el 60% de las

CAMs identifica como principal dificultad el desconocimiento de la
existencia de la CAM vy el desinterés de instituciones y sociedad civil. Las
soluciones que se plantean son elaborar un Plan de comunicacién con
presupuesto, desarrollar campafias de sensibilizacién, talleres informativos
y capacitaciones y mejorar la convocatoria, sensibilizacién y socializacién al
gobierno local y la sociedad civil.
Las otras CAM identifican la escasa representatividad de sectores como
salud y educacién y organizaciones rurales como una debilidad. Las
soluciones que se plantean son la actualizacién y reestructuraciéon de los
miembros de la CAM, ampliando la convocatoria a través de estrategias de
comunicacion.

2. En el Tema 2: Relacion de la CAM con el gobierno local, encuentran
diferentes problemas, como la concertacion o la comunicaciéon y las
soluciones que se plantean son realizar acciones de incidencia a
organizaciones, instituciones publicas y tomadores de decisién, mejorar la
apertura e inclusién y concienciacién a los agentes involucrados, asignacion
presupuestal y designacién de responsables con funcionarios permanentes.

3. Para el Tema 3: Relacionamiento institucional, se proponen soluciones
como realizar convenios e incidencia en el Gobierno Regional, coordinacién
con entidades de cooperacion, mejorar el didlogo y la concertacién, gestion
de alianzas mediante propuestas y proyectos y elaborar un plan de
comunicacién e incidencia masiva. Para mejorar la relaciéon de la CAM con la
CAR se proponen estrategias de coordinaciéon y comunicacion.

4. En el Tema 4: Construccion de herramientas de gestion, se propone
concluir la elaboracion, validacién y aprobacion de los instrumentos de
gestion ambiental local en aquellas CAMs que atn no han culminado el
proceso de planificacion y actualizar aquellas CAM que cuenten con
instrumentos ya realizados. Se propone la socializacion y aplicacion del
estos instrumentos, formulacion de proyectos y busqueda de
financiamiento regional, nacional e internacional y realizar incidencia y
comunicaciéon permanente realizando sensibilizacion con el concejo y
funcionarios.



TALLER 3 Nuestros esfuerzos y logros

El taller 3 consiste en una valoraciéon conjunta del caminar de cada CAM,
identificando los cuatro principales logros que han alcanzado en su trabajo y
planteando las siguientes preguntas, tratando de orientar un mejor
relacionamiento entre las CAM de la cuenca y con la CAR, en una légica de soporte
mutuo:

1. ;Cémo podemos fortalecer estos logros en cada una de nuestras CAM?

2. ;Cémo nos ayudamos entre las CAM del grupo de trabajo para este fin?

3. ;/Cémo relacionamos de mejor manera nuestras CAM con la CAR y las otras
CAM de la cuenca?

En el anexo se presentan los resultados de este taller por cada grupo de CAMs.

Se presentan los siguientes resultados:

1. Como logros alcanzados se identifican, de manera general, los siguientes:
Plan de Educacién Ambiental
Proyecto SIGRES
Propuesta de creacion de zonas protegidas.
- Conservacién y manejo de las cuencas.
Apoyo a LE. con cocinas mejoradas.
Organizacién de comunidades en Comités de defensa del agua, suelo y
aire.
Elaboracion del informe sobre cambio climatico.
- Gestién para el ordenamiento territorial.
- Promocién de comunidades saludables.
Concientizacion socio ambiental para disminuir y evitar los proyectos
que amenazan los recursos naturales.
Institucionalizaciéon formal de las Comisiones Ambientales Municipales.
- Representatividad: Equidad entre hombres y mujeres.
2. En relacion a las acciones a realizar para fortalecer los logros en cada una
de las CAM, se plantea:
- Compartir estrategias de operativizacion de planes y propuestas de
gestion.
Capacitar a los miembros de la CAM en gestion ambiental.
Integrar a las instituciones publicas y privadas y comprometerlos a
participar en acciones de gestién ambiental.
Promover pasantias e intercambio de experiencias exitosas en gestion
ambiental.
Intercambiando informacién entre las CAM de ambas provincias.
- Buscar financiamiento con instituciones cooperantes.
3. Las acciones priorizadas para fortalecer las CAM del grupo de trabajo son:
- Informar a las CAM acerca de las normas legales sobre medio ambiente
y realizar un analisis de las mismas.
- Intercambio de informacion, pasantias y experiencias favorables.
4. Para mejorar la relacion entre las CAM y la CAR se propone:



- Alcanzar a la CAR los planes de gestion ambiental de las CAM y
comprometerla en su ejecucion.

- Exigir a la CAR cumplir con las normas que le competen y realizar un
acompafiamiento a las CAM.

- Establecimiento de una comunicacién mas estrecha.

- Mediante visitas a cada una de las CAM, para acompafiamiento y
seguimiento: programacion de reuniones semestrales descentralizadas.

- Buscar financiamiento de las CAR a las CAM.

- Fiscalizacion y orientacion de la CAR hacia las CAMs.

- Ordenanzas regionales que fortalezcan a las ordenanzas municipales
municipales de las CAM.

Fotografia 1: Miembros de la CAM de Hualgayoc-Bambamarca, de San Ignacio
y Cutervo en taller




ACUERDOS Y COMPROMISOS

Finalmente, como acuerdos y compromisos del taller se tienen los siguientes:

Viabilizar vigilancia ciudadana

CAMs de Jaén, Cutervo, Chota y San Ignacio deberdan implementar acciones con
los sonémetros que les seran otorgados

Elaboracién de proyectos

Pronunciamiento de la CAR sobre el tema de las concesiones mineras
Encuentros de CAMs mas frecuentes - cada 06 meses

Comunicar a las CAM que no asistieron, informar de los acuerdos y realizar
incidencia para promover su participacion en las futuras reuniones

La CAR realizara convocatoria a las CAMs

o Préximo Encuentro de CAM’s que coincida con la préxima sesiéon de la CAR
Realizar las reuniones de la CAR Cajamarca de manera descentralizada.
Fortalecer CAM distritales

Participacién de las CAM'’s en elaboracion de proyectos regionales

Involucrar a otras instancias como la Mesa de Concertacion de Lucha Contra la
Pobreza

Participacién de los representantes en los talleres de la Estrategia Regional de
Cambio Climatico (ERCC):

o 14 de mayo: Chota

o 16 de mayo: Jaén

o 21 de mayo: Chilete

o 24 de mayo: Cajamarca

Fotografia 2: Acuerdos y compromisos por parte del Gobierno Regional, las CAM y
las instituciones privadas
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TALLER EVALUACION CAM

ANEXOS

3 de Mayo del 2013




MATRIZ 1
Espacio de Participacion de la Sociedad Civil
en la Gestion Ambiental

CAM: HUALGAYOC - BAMBAMARCA

POCO REGULAR BUENO MUY
BUENO

VARIABLES (25%) (50%) (75%) | (100%)

PROPOSICION

REPRESENTATIVIDAD

INSTITUCIONALIDAD

ORGANIZACION

INTERES Y
CONOCIMIENTO

VALOR: 75%




MATRIZ 2
Relacion de la CAM
con el Gobierno Local

CAM: HUALGAYOC-BAMBAMARCA

100% | INFLUENCIA

CONCERTACION

TRANSPARENCIA

RECONOCIMIENTO

INVISIBILIDAD

Valor: 100%




MATRIZ 3
Relacionamiento institucional
CAM: Hualgayoc-Bambamarca

Valor: 70%



MATRIZ 1
Espacio de Participacion de la Sociedad Civil
en la Gestion Ambiental

CAM: CHOTA

POCO REGULAR BUENO MUY
BUENO

VARIABLES (25%) (50%) (75%) | (100%)

PROPOSICION

REPRESENTATIVIDAD

INSTITUCIONALIDAD

ORGANIZACION

INTERES Y
CONOCIMIENTO

VALOR: 40%




MATRIZ 2
Relacion de la CAM
con el Gobierno Local

CAM: CHOTA

100% | INFLUENCIA

CONCERTACION

TRANSPARENCIA

RECONOCIMIENTO

INVISIBILIDAD

Valor: 25%




MATRIZ 3
Relacionamiento institucional
CAM: Chota

Valor: 30%



MATRIZ 1
Espacio de Participacion de la Sociedad Civil
en la Gestion Ambiental

CAM: SAN MIGUEL

POCO REGULAR BUENO

VARIABLES (25%) (50%) (75%)

MUY
BUENO

(100%)

PROPOSICION

REPRESENTATIVIDAD

INSTITUCIONALIDAD

ORGANIZACION

INTERES Y
CONOCIMIENTO

VALOR: 70%




MATRIZ 2
Relacion de la CAM
con el Gobierno Local

CAM: SAN MIGUEL

100% | INFLUENCIA

CONCERTACION

TRANSPARENCIA

RECONOCIMIENTO

INVISIBILIDAD

Valor: 70%




MATRIZ 3
Relacionamiento institucional
CAM: San Miguel

Valor: 55%
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MATRIZ 1
Espacio de Participacion de la Sociedad Civil
en la Gestion Ambiental

CAM: CONTUMAZA

POCO REGULAR BUENO

VARIABLES (25%) (50%) (75%)

MUY
BUENO

(100%)

PROPOSICION

REPRESENTATIVIDAD

INSTITUCIONALIDAD

ORGANIZACION

INTERES Y
CONOCIMIENTO

VALOR: 60%

11




MATRIZ 2
Relacion de la CAM
con el Gobierno Local

CAM: CONTUMAZA

100% | INFLUENCIA

70% | CONCERTACION

40% | TRANSPARENCIA

RECONOCIMIENTO

10% | iNvisiBILIDAD

Valor: 40%




MATRIZ 3
Relacionamiento institucional
CAM: Contumaza

Valor: 45%
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MATRIZ 1
Espacio de Participacion de la Sociedad Civil
en la Gestion Ambiental

CAM: SAN IGNACIO

POCO REGULAR BUENO MUY
BUENO

VARIABLES (25%) (50%) (75%) | (100%)

PROPOSICION

REPRESENTATIVIDAD

INSTITUCIONALIDAD

ORGANIZACION

INTERES Y
CONOCIMIENTO

VALOR: 70%

14



MATRIZ 2
Relacion de la CAM
con el Gobierno Local

CAM: SAN IGNACIO

100% | INFLUENCIA

CONCERTACION

TRANSPARENCIA

RECONOCIMIENTO

INVISIBILIDAD

Valor: 100%

15




MATRIZ 3
Relacionamiento institucional
CAM: San Ignacio

Valor: 55%

16



MATRIZ 1
Espacio de Participacion de la Sociedad Civil
en la Gestion Ambiental

CAM: CUTERVO

POCO REGULAR BUENO MUY
BUENO

VARIABLES (25%) (50%) (75%) | (100%)

PROPOSICION

REPRESENTATIVIDAD

INSTITUCIONALIDAD

ORGANIZACION

INTERES Y
CONOCIMIENTO

VALOR: 50%

17



MATRIZ 2
Relacion de la CAM
con el Gobierno Local

CAM: CUTERVO

100% | INFLUENCIA

70% | CONCERTACION

40% | TRANSPARENCIA

RECONOCIMIENTO

10% | iNvisiBILIDAD

Valor: 40%




MATRIZ 3
Relacionamiento institucional
CAM: Cutervo

Valor: 35%
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MATRIZ 1
Espacio de Participacion de la Sociedad Civil
en la Gestion Ambiental

CAM: JAEN

POCO REGULAR BUENO

VARIABLES (25%) (50%) (75%)

PROPOSICION

REPRESENTATIVIDAD

INSTITUCIONALIDAD

ORGANIZACION

INTERES Y
CONOCIMIENTO

VALOR: 95%

MUY
BUENO

(100%)

20




MATRIZ 2
Relacion de la CAM
con el Gobierno Local

CAM: JAEN

INFLUENCIA
CONCERTACION

TRANSPARENCIA

RECONOCIMIENTO

INVISIBILIDAD

Valor: 100%

21




MATRIZ 3
Relacionamiento institucional
CAM: Jaén

Valor: 90%

22



. ¢Para qué nos sirven estos
instrumentos de gestion?

. ¢Qué instrumentos de gestion han
llegado a construir en su CAM?

. ¢Como se han construido estos
instrumentos de gestion?

. ¢El gobierno local toma en cuenta
(utiliza) estos instrumentos de
gestion como herramienta para la
gestion municipal?

SI - NO - Porqué?

. ¢Se estan implementando los
Planes y Agendas Ambientales
Municipales?

SI - NO - Por qué?

MATRIZ 4: Construccion de herramientas de gestion

23



MATRIZ 4: Construccion de herramientas de gestion

. ¢Para qué nos sirven estos
instrumentos de gestion?

. ¢Qué instrumentos de
gestion han llegado a
construir en su CAM?

. ¢Como se han construido
estos instrumentos de
gestion?

. ¢El gobierno local toma en
cuenta (utiliza) estos
instrumentos de gestion
como herramienta para la
gestiéon municipal?

SI - NO - Porqué?

. ¢Se estan implementando los
Planes y Agendas
Ambientales Municipales?

SI - NO - Por qué?

24



TALLER 2: ;Qué necesitamos para avanzar en nuestras CAM?

Dificultad

CAM JAEN

CAM

San Ignacio

CAM Cutervo

Tema 1: Espacio de participacion
de la CAM

Problema: Interés y conocimiento

Soluciodn: Difusién, Incidencia,
Presupuesto

Problema: Representatividad: nula
participacion de mujeres, escasa
participacién de organizaciones
cafetaleras e instituciones de
educacion superior.

Solucion: Actualizacion de la CAM
convocar a organizaciones
ausentes y representacién de
mujeres.

Problema: Representatividad

Solucién: Ampliar convocatoria a
sector privado y sociedad civil,
inclusion de cuota de género,
difusién en medios de
comunicacion.

Tema 2: Relacion de la CAM con
el gobierno local

Problema:

Solucion:

Problema: Comunicacion

Solucion: Promover talleres de
capacitacion sobre la CAM,
promover talleres de
sensibilizacion sobre la CAM a
comunicadores sociales.

Problema: Concertacion

Solucién: Involucrar a alcaldes
distritales y provincial en los planes
de trabajo y en acciones concretas,
atencion de incidencias
ambientales en distritos para
involucrarlos.

Tema 3: Relacionamiento
institucional

Problema: Comunicacion

Solucién: Plan de incidencia y
comunicacion, Incidencia
mediatica

Problema: Comunicacién

Solucion: Promover talleres de
capacitacion sobre la CAM,
promover talleres de
sensibilizacion sobre la CAM a
comunicadores sociales.

Problema: Relacién con la CAR
inexistente.

Solucidn: CAR debe establecer
mecanismos de comunicacién con
la CAM para monitorear su trabajo.

Tema 4: Construccion de
herramientas de gestion.

Problema: Fortalecimiento CAM
distritales.

Solucion: Incidencia en distritos,
capacitaciones, presupuesto.

Problema: Actualizacion de
instrumentos de gestién
Solucioén: Convocary

comprometer a miembros de la
CAM para actualizacién

Problema: Instrumentos
desactualizados.

Solucién: Actualizacion
instrumentos, aprobacion por
Ordenanza, incidencia para
implementacién.
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TALLER 2: ;Qué necesitamos para avanzar en nuestras CAM?

Dificultad

CAM
CONTUMAZA

CAM SAN MIGUEL

CAM CHOTA

CAM
BAMBAMARCA - HUALGAYOC

Tema 1: Espacio de participacion
de la CAM

Problema: Interés y conocimiento.

Solucién: Programa radial de
gestion ambiental, integracion
interinstitucional en planeamiento,
concientizacion y difusién de
problemas ambientales a la
poblacion.

Problema: Organizacién

Solucién: Construir reglamento,
coordinacién con sector educacién
para que participe (Directiva de la
DRE).

Problema: Interés y conocimiento.

Solucion: Reestructuracion de la
CAM, sensibilizacién a la
poblacion, programas de difusién
a través de medios de
comunicacion.

Problema: Interés y conocimiento,
especialmente de la zona rural.
Solucién: Equipo de comunicacion
establezca estrategias, campanas
de difusion para mejorar
participacién, coordinacion con
Salud y Educacién.

Tema 2: Relacion de la CAM con
el gobierno local

Problema: Reuniones ocasionales
segun motivos ambientales.

Solucién: Mayor compromiso de
integrantes de la CAM,
compromiso por parte del GL.,
exponer proyectos al Consejo.

Problema:

Solucién: Que el GL designe a una
persona a tiempo completo para la
CAM

Problema: Concertacion.
Solucién: Decision politica,
asignacion presupuestal,
designacion de responsables con
funcionarios permanentes.

Tema 3: Relacionamiento
institucional

Problema: Escasa comunicacion.

Solucion: Plan de comunicacioén e
incidencia, pasantias para
compartir experiencias,
coordinacién con instituciones
educativas.

Problema: Relacion CAM-CAR

Solucién: Mejorar coordinacién y
comunicacion.

Problema: Falta de relacién y
comunicacion del Gobierno Local
con las instancias de cooperacion.

Solucién: Convenios con ONGs.
Pasantias de funcionarios para
desarrollo de capacidades,
busqueda de financiamiento
mediante proyectos.

Problema: Escasa relacion de
comunicacion entre CAM-CAR,
insuficientes niveles de
comunicacion.

Solucion: Sistemas de
comunicacion, evaluacion de
proyecto sobre educacién
ambiental.

Tema 4: Construccion de
herramientas de gestion.

Problema: Actualizacién e
implementacién de instrumentos.

Solucién: Reestructuracion
miembros, compromiso,
presupuesto.

DESCONOCE

Problema: Falta participacion de
miembros de CAM.

Solucién: Actualizacion

instrumentos de gestién,
participacién de técnicos
especializados como GT.
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TALLER 3: Nuestros esfuerzos y logros

Logros

CAM
SAN IGNACIO / JAEN / CUTERVO

CAM
CHOTA / BAMBAMARCA

CAM
CONTUMAZA / SAN MIGUEL

Logros

e Plan de Educacién Ambiental
¢ Proyecto SIGRES

e Propuesta de creacién de la zona protegida Bosque
Chunchuquillo.

e Conservacién y manejo de las cuencas Botijas y Cuanda.

¢ Apoyo a LE. con cocinas mejoradas.

¢ Organizacion de comunidades en Comités de defensa del
agua, suelo y aire.

e Elaboracion del informe sobre cambio climatico.

o Gestidn para el ordenamiento territorial.

e Promocién de comunidades saludables.

e Concientizacién socio ambiental para disminuir y evitar los
proyectos que amenazan los recursos naturales.

e Institucionalizacion formal de la Comision
Ambiental Municipal.

e Institucionalidad: Reconocida con ordenanza
por el Consejo Municipal.

¢ Representatividad: Equidad entre hombres y
mujeres.

¢Coémo podemos
fortalecer estos logros en
cada una de nuestras
CAM?

o Compartir estrategias de operativizacion de planes 'y
propuestas de gestion.

e Capacitar a los miembros de la CAM en gestiéon ambiental.

e Integrar a las instituciones publicas y privadas y
comprometerlos a participar en acciones de gestién
ambiental.

e Promover pasantias e intercambio de experiencias exitosas
en gestién ambiental.

o Compartiendo las experiencias a través de

pasantias, talleres conjuntos, otros eventos.

¢ Intercambiando informacién entre las CAM
de ambas provincias.

e Buscar financiamiento con instituciones
cooperantes.

e Pasantia a otras CAM exitosas.

¢Cémo nos ayudamos
entre las CAM del grupo
de trabajo para este fin?

e Informar a las CAM acerca de las normas legales sobre
medio ambiente y realizar un andlisis de las mismas.

e Intercambio de informacion y experiencias
favorables.

e Pasantia entre CAMs para compartir
experiencias.

¢Como relacionamos de
mejor manera nuestras

e Alcanzar a la CAR los planes de gestién ambiental de las
CAM y comprometerla en su ejecucioén.

e A través del establecimiento de una
comunicacién mas estrecha.

e Buscar financiamiento de las CAR a las CAM.
e Fiscalizacién y orientacion de la CAR hacia las
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CAM con la CAR y las
otras CAM de la cuenca?

e Exigir a la CAR cumplir con las normas que le competen y
realizar un acompafiamiento a las CAM.

o Mediante visitas a cada una de las CAM,
para acompafiamiento y seguimiento.

e Programacion de reuniones semestrales
descentralizadas.

CAMs.
¢ Ordenanzas regionales que fortalezcan a las

ordenanzas municipales municipales de las
CAM.
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