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MATRIZ 1 

Espacio de Participación de la Sociedad Civil 

en la Gestión Ambiental 

CAM: HUALGAYOC - BAMBAMARCA 

VARIABLES 

POCO 

 

 

(25%) 

REGULAR 

 

 

(50%) 

BUENO 

 

 

(75%) 

MUY 

BUENO 

 

(100%) 

PROPOSICION 

    

REPRESENTATIVIDAD 

    

INSTITUCIONALIDAD 

    

ORGANIZACIÓN 

    

INTERÉS Y 

CONOCIMIENTO 

    

VALOR: 75% 



3 
 

 



4 
 

 
  



5 
 

 

 

 

 

MATRIZ 1 

Espacio de Participación de la Sociedad Civil 

en la Gestión Ambiental 

CAM: CHOTA 

VARIABLES 

POCO 

 

 

(25%) 

REGULAR 

 

 

(50%) 

BUENO 

 

 

(75%) 

MUY 

BUENO 

 

(100%) 

PROPOSICION 

    

REPRESENTATIVIDAD 

    

INSTITUCIONALIDAD 

    

ORGANIZACIÓN 

    

INTERÉS Y 

CONOCIMIENTO 

    

VALOR: 40% 
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MATRIZ 1 

Espacio de Participación de la Sociedad Civil 

en la Gestión Ambiental 

CAM: SAN MIGUEL 

VARIABLES 

POCO 

 

 

(25%) 

REGULAR 

 

 

(50%) 

BUENO 

 

 

(75%) 

MUY 

BUENO 

 

(100%) 

PROPOSICION 

    

REPRESENTATIVIDAD 

    

INSTITUCIONALIDAD 

    

ORGANIZACIÓN 

    

INTERÉS Y 

CONOCIMIENTO 

    

VALOR: 70% 
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MATRIZ 1 

Espacio de Participación de la Sociedad Civil 

en la Gestión Ambiental 

CAM: CONTUMAZA 

VARIABLES 

POCO 

 

 

(25%) 

REGULAR 

 

 

(50%) 

BUENO 

 

 

(75%) 

MUY 

BUENO 

 

(100%) 

PROPOSICION 

    

REPRESENTATIVIDAD 

    

INSTITUCIONALIDAD 

    

ORGANIZACIÓN 

    

INTERÉS Y 

CONOCIMIENTO 

    

VALOR: 60% 
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MATRIZ 1 

Espacio de Participación de la Sociedad Civil 

en la Gestión Ambiental 

CAM: SAN IGNACIO 

VARIABLES 

POCO 

 

 

(25%) 

REGULAR 

 

 

(50%) 

BUENO 

 

 

(75%) 

MUY 

BUENO 

 

(100%) 

PROPOSICION 

    

REPRESENTATIVIDAD 

    

INSTITUCIONALIDAD 

    

ORGANIZACIÓN 

    

INTERÉS Y 

CONOCIMIENTO 

    

VALOR: 70% 
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MATRIZ 1 

Espacio de Participación de la Sociedad Civil 

en la Gestión Ambiental 

CAM: CUTERVO 

VARIABLES 

POCO 

 

 

(25%) 

REGULAR 

 

 

(50%) 

BUENO 

 

 

(75%) 

MUY 

BUENO 

 

(100%) 

PROPOSICION 

    

REPRESENTATIVIDAD 

    

INSTITUCIONALIDAD 

    

ORGANIZACIÓN 

    

INTERÉS Y 

CONOCIMIENTO 

    

VALOR: 50% 
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MATRIZ 1 

Espacio de Participación de la Sociedad Civil 

en la Gestión Ambiental 

CAM: JAÉN 

VARIABLES 

POCO 

 

 

(25%) 

REGULAR 

 

 

(50%) 

BUENO 

 

 

(75%) 

MUY 

BUENO 

 

(100%) 

PROPOSICION 

    

REPRESENTATIVIDAD 

    

INSTITUCIONALIDAD 

    

ORGANIZACIÓN 

    

INTERÉS Y 

CONOCIMIENTO 

    

VALOR: 95% 
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MATRIZ 4: Construcción de herramientas de gestión 

Pregunta CAM JAÉN 
CAM 

SAN IGNACIO 
CAM CUTERVO 

1. ¿Para qué nos sirven estos 

instrumentos de gestión? 

-Guía para el aprovechamiento 

sostenible de los RRNN y BD, evitando 

la contaminación ambiental y 

favoreciendo la gobernanza ambiental 

-Planificar, organizar, ejecutar, 

monitorear, evaluar y difundir los 

resultados de la política de gestión 

ambiental. 

-Referente para una adecuada gestión 

ambiental en la provincia  

2. ¿Qué instrumentos de gestión han 

llegado a construir en su CAM? 

-DAL, PAL, PAAL, AAL, SLGA -DAL, PAL, PAAL, AAL, SLGA 

Falta actualización 

-DAL, PAL, PAAL, AAL, SLGA 

3. ¿Cómo se han construido estos 

instrumentos de gestión? 

-Con la participación de la CAM, 

instituciones públicas y privadas y 

sociedad civil. 

- Con apoyo técnico y económico de 

ONGs. 

- Con apoyo de la CAR 

-Construidos a nivel del CAM -Participación de los involucrados  

4. ¿El gobierno local toma en cuenta 

(utiliza) estos instrumentos de 

gestión como herramienta para la 

gestión municipal? 

SI  -  NO  -  Porqué? 

SI 

-Zonificación Ecológica y Económica 

(1er informe en agosto) 

-Gestión de Residuos Solidos – PIGARS 

con apoyo de economía y finanzas. 

- Aprobación y ejecución de Programa 

de servicios ambientales 

SI 

Respuesta a problemas ambientales 

NO 

-Los documentos no cuentan con 

Ordenanza que los ponga en vigencia. 

- Necesitan actualización 

5. ¿Se están implementando los 

Planes y Agendas Ambientales 

Municipales? 

SI  -  NO  -  Por qué? 

SI 

Algunos cuellos de botella: 

-Fortalecimiento CAM distritales 

-Diplomado en gestión ambiental 

Si 

-Exigencia gubernamental y social para 

velar por la conservación de los RRNN. 

NO 

-Los documentos no cuentan con 

Ordenanza que los ponga en vigencia. 

- Necesitan actualización 
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MATRIZ 4: Construcción de herramientas de gestión 

Pregunta 
CAM 

CONTUMAZA 
CAM SAN MIGUEL CAM CHOTA 

CAM 

BAMBAMARCA - HUALGAYOC 

1. ¿Para qué nos sirven estos 

instrumentos de gestión? 

-Para analizar, planificar ejecutarr, 

y monitorear las acciones 

respecto a la gestión ambiental. 

-Para impulsar la gestión 

ambiental y organizarse 

-Conocimiento de realidad 

ambiental local. 

- Aplicación políticas ambientales 

para mejorar medio ambiente y 

calidad de vida de personas. 

 

-Sustento institucional de la 

CAM. 

- Orientar actividades de 

funcionarios.  

-Planificación, ejecución y 

evaluación de políticas y 

actividades. 

2. ¿Qué instrumentos de 

gestión han llegado a 

construir en su CAM? 

-DAL, PAL, PAAL, AAL, SLGA. Desconoce -DAL, PAL, PAAL, AAL -DAL, PAL, PAAL, AAL, SLGA. 

3. ¿Cómo se han construido 

estos instrumentos de 

gestión? 

-Participativa y concertada Desconoce Consultoría Reuniones y talleres 

participativos 

4. ¿El gobierno local toma en 

cuenta (utiliza) estos 

instrumentos de gestión 

como herramienta para la 

gestión municipal? 

SI  -  NO  -  Porqué? 

SI 

-Elaboración del PLANEFA 

-Elaboración del PIGARS 

 

Desconoce NO 

Falta de decisión política 

SI 

Viabiliza y acepta acuerdos y 

propuestas 

5. ¿Se están implementando los 

Planes y Agendas 

Ambientales Municipales? 

SI  -  NO  -  Por qué? 

SI 

En coordinación 

 

Desconoce NO 

-En proceso de reestructuración 

de la CAM. 

-Cambios en funcionarios del 

área. 

SI 

Constituido grupos técnicos para 

cada eje que están trabajando. 
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TALLER 2: ¿Qué necesitamos para avanzar en nuestras CAM? 

Dificultad CAM JAEN 
CAM 

San Ignacio 
CAM Cutervo 

Tema 1: Espacio de participación 

de la CAM 

Problema: Interés y conocimiento 

Solución: Difusión, Incidencia, 

Presupuesto 

Problema: Representatividad: nula 

participación de mujeres, escasa 

participación de organizaciones 

cafetaleras e instituciones de 

educación superior. 

Solución: Actualización de la CAM 

convocar a organizaciones 

ausentes y representación de 

mujeres.   

Problema: Representatividad 

Solución: Ampliar convocatoria a 

sector privado y sociedad civil, 

inclusión de cuota de género, 

difusión en medios de 

comunicación. 

Tema 2: Relación de la CAM con 

el gobierno local 

Problema:  

Solución:  

Problema: Comunicación 

Solución: Promover talleres de 

capacitación sobre la CAM, 

promover talleres de 

sensibilización sobre la CAM a 

comunicadores sociales.  

Problema: Concertación 

Solución: Involucrar a alcaldes 

distritales y provincial en los planes 

de trabajo y en acciones concretas, 

atención de incidencias 

ambientales en distritos para 

involucrarlos. 

Tema 3: Relacionamiento 

institucional 

Problema: Comunicación 

Solución: Plan de incidencia y 

comunicación, Incidencia 

mediática  

Problema: Comunicación 

Solución: Promover talleres de 

capacitación sobre la CAM, 

promover talleres de 

sensibilización sobre la CAM a 

comunicadores sociales. 

Problema: Relación con la CAR 

inexistente. 

Solución: CAR debe establecer 

mecanismos de comunicación con 

la CAM para monitorear su trabajo.   

Tema 4: Construcción de 

herramientas de gestión. 

Problema: Fortalecimiento CAM 

distritales. 

Solución: Incidencia en distritos, 

capacitaciones, presupuesto. 

Problema: Actualización de 

instrumentos de gestión 

Solución: Convocar y 

comprometer a miembros de la 

CAM para actualización  

Problema: Instrumentos 

desactualizados. 

Solución: Actualización 

instrumentos, aprobación por 

Ordenanza, incidencia para 

implementación.  
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TALLER 2: ¿Qué necesitamos para avanzar en nuestras CAM? 

Dificultad 
CAM 

CONTUMAZA 

CAM SAN MIGUEL 
CAM CHOTA 

CAM 

BAMBAMARCA - HUALGAYOC 

Tema 1: Espacio de participación 

de la CAM 

Problema: Interés y conocimiento. 

Solución: Programa radial de 

gestión ambiental, integración 

interinstitucional en planeamiento, 

concientización y difusión de 

problemas ambientales a la 

población.  

Problema: Organización 

Solución: Construir reglamento, 

coordinación con sector educación 

para que participe (Directiva de la 

DRE). 

Problema: Interés y conocimiento. 

Solución: Reestructuración de la 

CAM, sensibilización a la 

población, programas de difusión 

a través de medios de 

comunicación.  

Problema: Interés y conocimiento, 

especialmente de la zona rural. 

Solución: Equipo de comunicación 

establezca estrategias, campañas 

de difusión para mejorar 

participación, coordinación con 

Salud y Educación. 

Tema 2: Relación de la CAM con 

el gobierno local 

Problema: Reuniones ocasionales 

según motivos ambientales. 

Solución: Mayor compromiso de 

integrantes de la CAM, 

compromiso por parte del GL., 

exponer proyectos al Consejo. 

Problema:  

Solución: Que el GL designe a una 

persona a tiempo completo para la 

CAM 

Problema: Concertación. 

Solución: Decisión política, 

asignación presupuestal, 

designación de responsables con 

funcionarios permanentes. 

 

Tema 3: Relacionamiento 

institucional 

Problema: Escasa comunicación. 

Solución: Plan de comunicación e 

incidencia, pasantías para 

compartir experiencias, 

coordinación con instituciones 

educativas. 

Problema: Relación CAM-CAR 

Solución: Mejorar coordinación y 

comunicación. 

Problema: Falta de relación y 

comunicación del Gobierno Local 

con las instancias de cooperación.  

Solución: Convenios con ONGs. 

Pasantías de funcionarios para 

desarrollo de capacidades, 

búsqueda de financiamiento 

mediante proyectos. 

Problema: Escasa relación  de 

comunicación entre CAM-CAR, 

insuficientes niveles de 

comunicación.  

Solución: Sistemas de 

comunicación, evaluación de 

proyecto sobre educación 

ambiental. 

Tema 4: Construcción de 

herramientas de gestión. 

Problema: Actualización e 

implementación de instrumentos. 

Solución: Reestructuración 

miembros, compromiso, 

presupuesto. 

DESCONOCE Problema: Falta participación de 

miembros de CAM. 

Solución: Actualización 

instrumentos de gestión, 

participación de técnicos 

especializados como GT. 
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TALLER 3: Nuestros esfuerzos y logros 

Logros 
CAM 

SAN IGNACIO / JAÉN / CUTERVO 

CAM 

CHOTA / BAMBAMARCA 

CAM 

CONTUMAZÁ / SAN MIGUEL 

Logros  Plan de Educación Ambiental 

 Proyecto SIGRES 

 Propuesta de creación de la zona protegida Bosque 

Chunchuquillo. 

 Conservación y manejo de las cuencas Botijas y Cuanda. 

 Apoyo a I.E. con cocinas mejoradas. 

 Organización de comunidades en Comités de defensa del 

agua, suelo y aire. 

 Elaboración del informe sobre cambio climático. 

 Gestión para el ordenamiento territorial. 

 Promoción de comunidades saludables. 

 Concientización socio ambiental para disminuir y evitar los 

proyectos que amenazan los recursos naturales. 

 Institucionalización formal de la Comisión 

Ambiental Municipal. 

 Institucionalidad: Reconocida con ordenanza 

por el Consejo Municipal. 

 Representatividad: Equidad entre hombres y 

mujeres. 

¿Cómo podemos 

fortalecer estos logros en 

cada una de nuestras 

CAM? 

 Compartir estrategias de operativización de planes y 

propuestas de gestión. 

 Capacitar a los miembros de la CAM en gestión ambiental. 

 Integrar a las instituciones públicas y privadas y 

comprometerlos a participar en acciones de gestión 

ambiental. 

 Promover pasantías e intercambio de experiencias exitosas 

en gestión ambiental. 

 Compartiendo las experiencias a través de 

pasantías, talleres conjuntos, otros eventos. 

 Intercambiando información entre las CAM 

de ambas provincias. 

 Buscar financiamiento con instituciones 

cooperantes. 

 Pasantía a otras CAM exitosas. 

¿Cómo nos ayudamos 

entre las CAM del grupo 

de trabajo para este fin? 

 Informar a las CAM acerca de las normas legales sobre 

medio ambiente y realizar un análisis de las mismas. 

 Intercambio de información y experiencias 

favorables. 

 Pasantía entre CAMs para compartir 

experiencias. 

¿Cómo relacionamos de 

mejor manera nuestras 

 Alcanzar a la CAR los planes de gestión ambiental de las 

CAM y comprometerla en su ejecución. 

 A través del establecimiento de una 

comunicación más estrecha. 

 Buscar financiamiento de las CAR a las CAM. 

 Fiscalización y orientación de la CAR hacia las 
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CAM con la CAR y las 

otras CAM de la cuenca? 

 Exigir a la CAR cumplir con las normas que le competen y 

realizar un acompañamiento a las CAM. 

 Mediante visitas a cada una de las CAM, 

para acompañamiento y seguimiento. 

 Programación de reuniones semestrales 

descentralizadas. 

CAMs. 

 Ordenanzas regionales que fortalezcan a las 

ordenanzas municipales municipales de las 

CAM. 

 


